尤溪县教育局文件


尤溪县教育局关于印发《尤溪县实施

初中“壮腰”工程2019年行动方案》的通知

各中学：

《尤溪县实施初中“壮腰”工程2019年行动方案》已经县教育局班子会议研究通过，现印发给你们，请抓好贯彻落实。

                              尤溪县教育局

2019年3月8日

（主动公开）

尤溪县实施初中“壮腰”工程

2019年行动方案

为进一步加强我县初中建设，整体提升初中学校办学水平和教育教学质量，根据《尤溪县实施初中“壮腰”工程、提升初中教育水平三年（2018-2020）行动计划》（尤教中〔2018〕16号）和《关于进一步落实中考备考质量提升工作的通知》（尤教中〔2019〕2号）要求，并结合我县初中实际，制定本行动方案。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神为指导，认真贯彻落实省、市、县教育工作会议精神，把提高中学教育教学质量作为核心任务，以提升薄弱学校、薄弱学科、学困生为突破口，着力破解我县教育教学质量提升的制约因素和瓶颈问题，推进以提高教育教学质量为导向的工作机制、管理制度的落实，全面提升教育发展水平，切实推动我县教育教学质量的整体提升。

二、目标任务

紧紧围绕提高教育教学质量这一核心任务，认真分析我县教学现状，研究教育教学策略，落实管理机制、考评方案，提高教学效率，全面提升教育教学质量，力争我县2019年中考质量在全市排名有较大提升。

三、工作措施

（一）明确岗位职责，保障质量提升

一是校长落实，担负质量提升主体责任。校长是质量提升的第一责任人，要切实做好“三个落实”，即:落实每天带头深入毕业班课堂，全面深入了解当堂教学情况，发现问题，解决问题;落实每周组织毕业班管理团队解剖一个学科的教学或一个班的学习管理，并提出改进办法；落实每月对教学工作进行一次总评，全面及时把握复习工作动态，盯紧备考工作，总结工作得失。

二是督学包点，发挥专职督学队伍作用。采取“划分片区、分片包干”方式，从课堂教学、教研教改、学校管理、队伍建设、教风学风等方面，深入把握、分析学校教学现状及存在问题，并督促学校制定整改措施，做到即查即改，确保实效。
三是教研跟踪，提供质量提升专业支撑。实行教研员挂点驻校，下移教研工作重心，深入基层学校指导、解决教育教学的薄弱环节和突出问题。采取“点面结合，以点带面”的方式，连续一段时间蹲点文公分校、尤溪五中、尤溪七中、梅仙中学、尤溪二中、管前中学和中仙中学等试点学校，坚持问题导向，为落实学校质量提升方案提供教研支撑。

四是行政推动，督促质量提升工作落实。以教育行政部门推动为手段，推进学校全力抓好质量提升工作。切实加大对初中教学常规管理的督查力度，落实教学质量校长、分管副校长“谈话”制度，确保“三个到位”，即：问题传递到位、问题整改到位和措施跟进到位。

（二）抓住关键环节，推动质量提升

一是抓好常规管理。坚持“常规为本”，提升备课、上课、批改作业实效。加大教学常规巡查力度，推进教师“备、讲、批、辅、考、研”等教学常规执行力。各校要落实课前教案检查制度，确保教师备好每一节课，杜绝无教案上课现象。要成立质量提升听评课小组，坚持推门听课、随机听课、跟踪听课制度，以听课、评课、反馈推动落实常规检查，持续加大对课堂教学的监控力度。

二是抓准中考前沿信息。进修学校和学科指导组应加强与市教科所、省普教室联系，与省市优质初中沟通交流，收集中考复习前沿信息，收集或命制系统化的学科复习资料，确保全县及时共享。要指导各校结合学校学情，将成果运用于复习教学实践，精准把握考试方向。

三是抓实作业管理。学校要把教师对作业的态度，作为判断教师敬业精神和师德水平的重要依据，把作业的质量作为衡量教学质量的重要指标，把对作业的管理作为学校教学管理的重要手段，把作业的独立、限时完成情况作为评价学生学习品质的重要内容。要重视作业批改和评讲，坚持每天面批部分学生作业，并坚持做到“四精四必”，即精选、精讲、精练、精批，做到有发必收、有收必批、有批必评、有评必纠。

（三）突破薄弱问题，促进质量提升

一是着力改善薄弱学科。把有效提高英语、数学、化学学科成绩，作为全面提升初中教学质量的重要任务。一是教研人员对全县初中英语、数学、化学学科教学现状进行深入调研，重点攻关，集中会诊，找准原因，研究制定并精准实施“改薄”攻坚计划，做到“一校一案”、“一科一策”。二是由进修学校指导建立英语、数学、化学学科基地校，实现基地校的备考资源全县共享。三是利用片区教研平台精心组织、策划开展英语、数学、化学学科专项教学教研和培训活动，精研各学科复习课教法和有效的分层教学教法，确保课堂教学效率提升。四是全面加强英语、数学、化学学科教学视导评估，力促3个学科教学成绩今年有较大改观。

二是着力提升薄弱学校。一是教研机构要以市质检情况为依据确定影响我县质量提升的薄弱学校，会同相关学校制定帮扶整改方案，提升补短扶弱实效；二是各薄弱校要成立提升整改领导小组，校长任组长，全程参与、指导及督查教学各环节工作。三是各薄弱校认真分析原因，依据学校、教师、学生实际，制定并落实切实有效的整改措施，落实情况及时向包校工作领导小组和业务股室反馈。

三是着力转化学困生。把促进学困生进步作为提高教育教学质量的重要着力点。一是各校要健全学困生档案和跟踪分析制度，全程强化对全体学生动态化、个性化的管理。二是以学科教师为第一责任人，以课堂教学过关为主渠道，认真研究落实“提优、推中、促差”的措施。三是实施“德育导师制”，建立辅导教师个别帮扶制度，采用导师助学、面批辅导等策略，设立不同层次的学习帮扶小组，对各层次的学生对症下药，提高学科合格率。

（四）聚焦目标管理，强化质量提升

一是聚焦学校目标定位，确保全县总平均分排名提升。文公分校总分平均分力争全市前10名；尤溪七中、坂面中学总分平均分力争全市前40名；尤溪五中、洋中分校和尤溪三中总分平均分力争高于全县平均分，其余各校总分平均分努力与全县平均分看齐，缩小与全县平均分差值20%（以第一学期市质检数据为基准）。
二是聚焦学生目标定位，确保全县优秀学生排名提升。各校要根据本校实际，打破常规，大胆创新，主动作为，抓好全县前100名的提升，推进初高中衔接工作，确保优质生源不外流；抓好全县250名至400名的辅导，做好660分向700分冲刺；强化全县1380名至2500名及2500名以下的分层提升意识，做好学情分析，精准掌握每一位学生的情况，做实分层次教学、分层次辅导，做到面向全体，确保每个层次的学生均有收获和提升。
三是聚焦学科目标定位，确保全县学科排名提升。学科指导组已经依据市质检全市排名，提出全县的学科奋斗目标，确保各学科的市排名在原有基础上进步2-3名，语文、道德与法治、历史、地理争取进入全市中游，数学、物理、英语、生物、化学的市排名争取在原有基础上进步3-4名。

根据“大校大担当，小校勇作为”的发展目标要求，各校要依据本校的任务目标，细化为切实可行的提升方案，“一校一案”、“一校一策”，强化质量提升，确保达成预期目标。
四、工作保障

（一）成立组织领导机构

为进一步提升我县教育教学质量，成立尤溪县进一步落实教育教学质量提升工程领导小组，其组成人员如下：

组 长：詹焕生

副组长：陈利社 吴飞

成员：林先新 邓章燕 洪周佐 阮荣臻 

林运泽 吴思廉 陈敏健

领导小组下设指导中心和包校工作领导小组（名单见附件）。指导中心设在县教育局中教股，由陈衍庄同志担任主任，负责统筹协调质量提升工作。

（二）建立跟踪推进落实机制

各包校工作领导小组要着重增强岗位和管理意识，要进一步细化、量化各项举措，压实责任，做到责任到人；要深入教学一线开展教学视导、工作指导，做到每周有检查、有跟踪、有反馈，确保工作不走过场，不流于形式；要想方设法提升优秀学生数量，加强思想工作，确保生源不外流，全面落实各项提升质量的举措。

（三）落实质量激励追责机制

严格执行《中共尤溪县委办公室尤溪县人民政府办公室关于进一步提高中小学教育教学质量的若干意见》（尤委办〔2017〕9号）、《尤溪县教育局关于提高中小学教育教学质量实施方案的解释说明》（尤教办〔2019〕3号）精神，把提升教育教学质量列入全县重点工作考评，将各包校工作领导小组一并纳入考核，不折不扣落实质量激励追责机制。同时，对进步明显、成效显著的单位和个人将由朱子教育基金会进行专项奖励。

附件：尤溪县进一步落实教育教学质量提升包校工作领导小组安排表

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
  抄送：县政府教育督导室、县教师进修学校。

尤溪县教育局办公室　　　　　　  　　  2019年3月8日印发

附件

尤溪县进一步落实教育教学质量提升

包校工作领导小组安排表

	组别
	组长
	副组长
	督学
	督学
	教研员
	教研员
	工作对象

	1
	林先新
	刘用心
	刘用心
	陈仕平
	吴生宝
	林桂萍
	尤溪七中
	梅仙中学

	2
	邓章燕
	杨俊平
	廖文香
	钟松球
	王永瑜
	林子忠
	坂面中学
	联合中学

	3
	洪周佐
	王联文
	吴酉镜
	韩章海
	郭运淦
	罗宗威
	尤溪三中
	汤川中学

	4
	陈利社
	杨亨时
	杨亨时
	吴玉灼
	罗宗威
	陈建炳
	尤溪五中
	八字桥中学

	5
	阮荣臻
	蒋景辉
	蒋景辉
	罗明恒
	甘成秋
	郭运淦
	尤溪二中
	晨光中学

	6
	林运泽
	林先宝
	林先宝
	吴酉镜
	陈建炳
	张刚灿
	尤溪四中
	中仙中学

	7
	陈敏健
	詹德海
	廖文香
	林宜照
	王永瑜
	甘成秋
	台溪中学
	清溪初中

	8
	吴思廉
	陈衍庄
	陈仕平
	罗明恒
	林文辉
	樊庆红
	文公分校
	洋中分校

	9
	吴飞
	陈衍庄
	王联文
	吴生宝
	叶春彬
	管前中学
	薄弱、学科学校，中考信息
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